Efni: Umsogn Arion banka hf. um frumvarp til laga um stofnun innvidafélags birt i samradsgatt
23. januar 2026

1. Inngangur

Arion banki hf. (,Arion") fagnar framlagningu frumvarps um stofnun innvidafélags og lysir yfir
eindregnum studningi vié markmid pess. Um er ad reeda timabaera og mikilvaega umbot i fyrirkomulagi
uppbyggingar samgéngumannvirkja, sem mun flyta framkveemdum, fiélga fjarmégnunarmoguleikum,
auka traust og fyrirsjganleika fyrir fijarmégnunaradila og studla ad auknu adhaldi i opinberum
framkvaemdum.

Frumvarpidé mun aé mati Arion, verdi pad ad I6gum, tryggja abyrgari umsyslu fiarmuna og opna a aukna
patttoku einkaadila i innvidafjarfestingum. Med stofnun innvidafélags er stigi® skref i att ad beettri
samkeppnishaefni og auknum lifsgaedum landsmanna allra.

2. Hradari innvidauppbygging

Frumvarpié er ekki sist mikilvaegt pvi pad mun vonandi rjafa pa kyrrstddu sem verid hefur i
framkveemdum staerri samgéngumannvirkja, medal annars jardgangagerd, med bvi ad innleida nytt
skipulag um fjarmégnun peirra. | stefnuyfirlysingu rikisstjornar og fjarmaladaetiun kemur fram vilji til ad
auka fjarfestingar i samgéngum og hefja kraftmiklar framkvaemdir um allt land til a® vinna & uppsafnaédri
vidhaldsskuld. Frumvarpié er lidur i peirri vegferd, par sem innviafélagid mun hafa skyrt og afmarkad
hlutverk, aé hrinda i framkvaemd uppbyggingu stérra samgénguverkefna og hradari framvindu peirra.

Reynslan af framkveemd Hvalfjardarganga undir merkjum Spalar hefur synt ad meé skyru
rekstrarfyrirkomulagi og markvissri tekjudfiun i gegnum veggjéld er haegt ad hrada uppbyggingu
samgdnguinnvida a skilvirkan og sjalfbaeran hatt. [ pvi samhengi benda nylegar kannanir til pess ad
viéhorf almennings til veggjalda sé sifellt ad verda jakveedara, bar sem vaxandi medvitund um
uppsafnada innvidaskuld hefur fjélgad peim sem lita & veggjéld sem eélilegan og sanngjarnan patt i pvi
ad tryggja hradari og stédugri uppbyggingu innvida.

i greinargerdinni til studnings frumvarpinu er pvi lyst hvernig sjalfsteett rekstrarumhverfi og tekjudflun i
gegnum veggjold, asamt 6drum pattum, hafa gert pad ad verkum ad nagrannariki islands hafa nad
eftirtektarverdum arangri i hré6un uppbyggingar samgéngumannvirkja. Til vidbotar vid umfjéllun
greinargerdarinnar um velgengni Dana og Nordmanna vié stofnun og rekstur innvidafélaga er vert a8
nefna nagranna okkar i Faereyjum sem hafa nytt gjaldtoku i jarégéngum til ad fjarmagna verkefni med
miklum arangri.

Traust flarmdgnun, sjalfsteett rekstrarumhverfi og moguleikar & tekjudflun i gegnum veggjold, skapa
forsendur fyrir bvi aé fyrirhugad innvidafélag hér a landi geti n46 sambaerilegum arangri og innvidafélog
i nagrannaléndum okkar.

3. Fjolbreyttir flarmégnunarméguleikar

Frumvarpid kynnir fjdlbreyttar leidir til fiarmégnunar innvidafélagsins par sem gert er rad fyrir ad félagid
geti aflad fijarmagns med hlutafjaraukningu, skuldabréfautgafu, beinum framldgum Ur rikissjooi og
6drum urreedum. Ad mati Arion er mikilveegt ad fjarmdgnun félagsins byggi & markadsforsendum par
sem ahersla er 1696 a tekjustrauma af rekstri innvidafélagsins og adkomu fagfjarfesta, fremur en beinan
studning rikissjods. Slik nalgun dregur Ur ahaettu fyrir opinber fjarmal og skapar raunverulegt svigrum
til ad hrada uppbyggingu innvida.
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i samtSlum vid innlenda og erlenda fjarfesta, m.a. a vettvangi radstefna bankans erlendis, hefur Arion
ordid var vid raunverulegan ahuga & patttoku i fiarmognun innvidaverkefna hér a landi. Samhlida
bessum ahuga hafa erlendir fjarfestar bent & skort & méguleikum til ad verja gjaldeyrisstodur af peirri
steerdargradu sem verkefnin kalla &. | pvi ljosi er mikilvaegt ad horfa til pess hvernig efla megi innvidi
gjaldeyrismarkadarins til framtidar, medal annars med pvi ad skapa forsendur fyrir aukinni patttoku
erlendra markadsadila.

Undirritadir telja heillaveenlegast aé horfa til beirrar reynslu og bess arangurs sem 6nnur Nordurlénd
hafa ndd med markvissum adgerdum til ad efla patttoku erlendra fjarfesta og auka skilvirkni
verdmyndunar @ morkudum. Par ma sérstaklega nefna Noreg, bar sem stjornvdld og norski
sedlabankinn hafa med skipulégdum heetti stutt vid virkni og seljanleika gjaldeyrismarkadarins, m.a.
med skiptasamningum sem tryggja adgengi erlendra adila ad norskum kronum. Slikar adgerdir hafa
dregid ur seljanleika- og motadilaaheettu og studlad ad aukinni patttoku erlendra fjarfesta i norska
fiarmalakerfinu. | dag eiga erlendir fjarfestar lidlega tvo pridju peirra norsku rikisbréfa sem teljast til
markflokka, en sambeerilegt hlutfall & islandi er innan vid 10%, sem undirstrikar mikilveegi pess ad
styrkja markadsinnvidi og seljanleika til ad auka alpjodlega patttoku.

Avrion lysir sérstaklega yfir studningi vid pa heimild sem kvedid er & um i frumvarpinu, ad valdhafar geti
feert yfir til innvidafélagsins eignarhald & pegar byggdum samgéngumannvirkjum i formi hlutafjar. Slik
radstofun er baedi skynsamleg og naudsynleg til ad tryggja ad félagid hafi vedandlag og tekjugrunn fra
upphafi sem studlar ad fijarhagslegri sjalfbeerni félagsins, sbr. c. lidur 3. gr frumvarpsins. Med bvi
skapast moguleiki 4 ad innheimta veggjold og nyta peer tekjur til ad fjarmagna ny verkefni. Radstéfunin
mun an efa auka addrattarafl félagsins sem fjarfestingarkost fyrir videigandi fjarfesta hvort sem er med
utgafu skuldabréfa og/eda hlutafjar ef vilji er ad fa t.d. lifeyrissjodi og adra fjarfesta ad bordinu, m.a.
med skraningu félagsins i kauphdll. P6 yrdi tryggt ad rikissjodur staedi ad baki radandi eignarhlut, sbr.
3. mgr. 4. gr. frumvarpsins.

Arion litur almennt & samstarf hins opinbera og einkaadila jakveedum augum, sér i lagi i umfangsmikium
framkvaemdaverkefnum sem krefjast baedi sérpekkingar og verulegs fiarmagns. Samvinnuverkefnum
hins opinbera og einkaadila fylgja margir kostir & bord vié aheettudreifingu, aukinn hvata til ad efla
rekstur og hagreedi i framkveemdum og vidhaldi, sem allir stubla ad nysképun og skilvirkni, eins og
fiallad er um i greinargerdinni. Med timanum mun innvidafélagié byggja upp heefni i innvidafjarmognun,
samgonguframkvaemdum og ahaettustyringu sem er grunnforsenda frumvarpsins. Samvinnuverkefni
geta bannig med augljosum haetti létt a rikisfiarmalum, med takmérkudum ahrifum a lanaramma rikisins.

4. Umtalsverdur pjédhagslegur avinningur

Beettar samgéngur pyda aukid umferdardryggi, styttri ferdatima og betri tengingu milli landshluta og
atvinnusvaeda. Slikar framfarir skila sér i aukinni framleidni, laegri samfélagskostnadi og gera fleiri
svaedum kleift ad njota gods af verdmaetaskdpun hagkerfisins. | greinargerd frumvarpsins kemur fram
ad markmid lagasetningarinnar er einmitt ad hrada framkvaemdum med@ tilliti til pjodhagslegs avinnings
og ad akvardanir innvidafélagsins verdi byggdar & sjénarmidum um arébzerni verkefna svo pad teljist
markadsframleidandi og skuldir pess standi utan A1 hluta rikissj6ds. Arion tekur heilshugar undir pad
sjénarmid.

Frumvarpid gerir rad fyrir ad innvidafélagié beri meginhluta skulda og framkveemdakostnadar og verdi
utan A-hluta, i stad pess ad kostnadurinn falli beint a rikissj6d. Pad stydur vid abyrga fjarmalastyringu
og dregur ur pvi ad framkvaemdir prengi 6parflega ad 68rum utgjaldalidum, pétt rikissjodur verdi afram
radandi hluthafi og bakhjarl félagsins.
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A6 ollu framangreindu virtu telur Arion ad frumvarpié marki mikilvaegt framfaraskref i naudsynlegri
innvidauppbyggingu & Islandi. Med traustri flarmégnun, aukinni adkomu einkaadila og ahersiu &
sjalfbeeran rekstur skapast raunhaefur grundvéliur fyrir hradari, hagkvaemari og abyrgari framkveemd
pjodhagslegra verkefna. Bankinn lysir sig reiubuinn til aé stydja vid framgang bessarar stefnu i
samraemi vid hlutverk sitt & fjarmalamarkadi.

Reykjavik, 9. februar 2026
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