== |[nngangur

Stjérnendur og starfsfolk rikisins gegna lykil-
hlutverki i veitingu opinberrar pjénustu. Stjérn-
endur purfa ad bua yfir heefni og pekkingu til
ad geta brugdist vid breytingum i samfélaginu
og sifellt floknara starfsumhverfi. Til ad tryggja
ofluga stjornun hja rikinu parf ad bda stjérn-
endum umbhverfi par sem eftirsoknarvert er ad
starfa og teekifeeri til ad eflast og prdast i starfi.

Stjérnendastefna er lidur i pvi ad efla stjérnun
hja rikinu. [ stefnunni er kvedid & um hvada
haefni, pekkingu og eiginleika stjérnendur purfa
ad bera og hvernig rikid eetlar ad stydja vid
stjérnendur til ad na framurskarandi arangri.

== Markmid og framtidarsyn

Stjérnendur rikisins vinna markvisst ad betri

og skilvirkari pjénustu vido samfélagio. Starfs-
umhverfid er neerandi og einkennist af sam-
vinnu og samstarfi par sem styrkleikar fa notid
sin. Stjérnsyslan er opin og gagnsee med

skyrri tengingu milli rédstofunar fjarmuna og
avinnings fyrir samfélagid. Oll starfsemi rikisins
midar ad baettum lifskjorum & [slandi.
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Stjérnendastefna

== Bzett stjornendafaerni

Naudsynlegur lidur i pvi a0 baeta stjérnenda-
faerni hja rikinu er ad skilgreina paer haefniskréfur
sem gerdar eru til stjornenda. Med betri stjornun
naest aukinn samfélagslegur avinningur.

[ kjiormynd stjérnenda sja stjérnendur hvada
kréfur eru gerdar til peirra. Pad fer po eftir starfi
hversu mikilveegur hver pattur er. Kjdrmyndina
ma nota & ymsa vegu; vio skilgreiningar &
haefnispattum vid radningar, skipulag freedslu og
stuonings fyrir nyja stjornendur. P4 er han hofo
til hlidsjonar i samtali vid stjdrnendur par sem
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m.a. er akvordud starfsprounardeetlun stjérnenda
og greint & hvada svioum porf er & freedslu og
studningi. Til framtidar mun hidn nytast vid mat &
frammistédu og akvordun um frekari starfsproun
vidkomandi stjérnenda hja rikinu.

Til ad takast & vid paer askoranir sem stjérn-
endastorf hja rikinu fela i sér purfa einstaklingar
sem peim sinna ad hafa til ad bera heilindi og
leidtogahzefni, leggja dherslu & drangursmid-
ada stjérnun, auk pess ad raekta med sér géda
samskiptahaefni.
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Hefur avallt hag samfélagsins ad leidarljosi.

Avinnur sér traust stjornvalda, samfélagsins,
samstarfsfélks og samstarfsadila.

Er hattvis i framkomu og samskiptum.
Er fylgin/n sér (Uthald til ad klara verkefni)

Uppbygging og préun mannauds:

bjalfa og efla starfsfélk med pad ad markmidi
ad pad 6dlist pekkingu, vidhorf og sjalfstraust
til ad na arangri i starfi. Koma auga 4 heefileika
starfsfolks og veita peim umbod til athafna.
Veita goori frammistédu athygli og taka & slakri
frammistoou.

Jakvad og hvetjandi samskipti:

Skapa jakveeda menningu & vinnustadnum og
blasa starfsfolki eldmod i brjost til ad standa
sig vel. Vera g6d fyrirmynd og vanda til allra
samskipta vio notendur og samstarfsadila med
goéoum leidbeiningum.

Arangursmidad samstarf:

Skilgreina mikilveega samstarfsadila, baedi innan

rikiskerfisins og utan og efla samstarf vid pa, m.a.

med pad ad markmidi ad fa yfirsyn yfir bad sem
er ad gerast & viokomandi fagsvidi.

Upplysingamidlun og gagnszei:

Tryggja 6flugt upplysingafleedi baedi inn & vid og
vid hagadila. Vidhafa gagnseei i akvardanatékum
og gera videigandi gogn adgengileg.

LEIDTOGAHZAFNI

Abyrg?d:

Syna abyrgd i verki & peim verkefnum sem
vidkomandi er falid ad sinna og byggja upp
ofluga lidsheild.

Framsyni:

Leggja mat & stéduna hverju sinni, horfa til
framtidar og greina teekifeeri og askoranir. Gera
réadstafanir og takast & vid framtidarverkefni i
sibreytilegu umhverfi.

Stefnumétun:

Mota metnadarfulla framtidarsyn og marka
leidina pangad med stefnumdtandi deetlunum
sem eru | samraemi vid aherslur radherra i
malaflokknum.

Forysta:
Vera i fararbroddi & sinu fagsvidi. Syna frumkveedi
og fa pannig samstarfsfélk og adra samstarfsadila
med sér.

ARANGURSMIPUD STJIORNUN

Aztlanagerd og forgangsrédun:

Festa i sessi ferli azetlanagerdar par sem tekid er
miod af gildandi stefnu og ahersla [6g0 & ad na
settum markmidum. Taka erfidar akvardanir um

forgangsrodun pannig ad markmio nai fram ad

ganga.

Skilvirk styring verkefna:

Tryggja skilvirka framkveemd daetlana med
videigandi adferdafraedi vid stjérnun verkefna og
eftirfylgni med innleidingu peirra.

Nysképun:

Syna frumkveedi og skapa hvata til nysképunar
innan stofnunar og medal samstarfsadila. Finna
nyjar leidir til ad leysa verkefni og baeta pjonustu.

Hagkvaemni i rekstri:

Skipuleggja starfsemi med sem hagkveemustum
heetti pannig ad ahersla sé fyrst og fremst 16g0 &
|6gbundin verkefni.



Stjérnendastefna

== Eftirsdknarverdara starfsumhverfi

Til pess ad stjérnendur nai drangri og préist i starfi er mikilvaegt ad rikid bui peim eftirséknar-
vert starfsumhverfi sem leidir til aukins samfélagslegs avinnings. J6fn takifzeri, fjélbreytni og
virding skulu avallt h6fé ad leidarljési i starfsumhverfi rikisins.

RAPNINGARFERLI

Markmid vandads radningarferils
er ad rada alltaf heefasta einstakl-
inginn til starfa. Jafnframt ad rikio
og stofnanir pess hafi a ad skipa
ofluga og heefa stjornendur sem
eru i stakk bunir til ad takast a vid
askoranir sem starfid felur i sér.

STARFSLOK

Halda 7 6fluga stjornendur hja
rikinu og veita peim teekifeeri
til frekari starfspréunar & nyj-
um vettvangi og veita peim
stjornendum sem eru ad ljdka
farszelum starfsferli studning.

STARFSPROUN

Veita stjérnendum teekifeeri
til ad proast i starfi pannig ad
peir séu avallt i stakk bdnir til
ao takast a vid viofangsefni
sem starfinu fylgir og geti
einnig tekist & vid breyttar
krofur og askoranir.

STJORNENDASAMTAL
OG ENDURGJOF
Stjérnendur fai hvatningu og
endurgjof til ad geta proast
og nad arangri.i-starfi.

STARFSKJOR
Samkeppnishaeft starfsum-
hverfi fyrir stjérnendur. Laun
fylgja launapréun & vinnu-
markadi og prdast i samraemi
vid haefni og frammistodu.

HEILSA OG LIDAN
Stjornendur bda vid 6ruggt og
heilsusamlegt umhverfi sem
ytir undir jafnveegi stjérnenda
hvort sem tengist likamlegri
eda andlegri heilsu og lidan.



RADNINGARFERLI

Ahersla: Markmid vandads radningarferils er ad
rada alltaf haefasta einstaklinginn til starfa. Jafn-
framt ad rikid og stofnanir pess hafi & ad skipa
ofluga og heefa stjérnendur sem eru i stakk
buanir til ad takast a vid askoranir sem starfid
felur i sér.

Starfssvid og starfsskyldur fyrir hvert starf eru
skilgreind i erindisbréfi eda starfslysingu. Vid
radningu forstédumanna rikisstofnana skal til-
greina helstu verkefni og markmio i rekstri stofn-
unar, badi til lengri og skemmri tima litid.

Avallt skal vanda undirblning radninga stjérn-
enda hja rikinu. Skipad er i stjérnunarstédur hja
rikinu i samraemi vid 16g, reglur og leidbeiningar
bar um.

Vid val & umsaekjendum skal avallt nota bestu
adferdir sem henta hverju sinni og eru til pess
fallnar ad rokstydja valid, hvort sem sérstakri
heefnisnefnd, radningarskrifstofu eda sérhaefo-
um starfsménnum skipulagsheilda er falid ad sja
um skodun og forval & umsaekjendum.

L6gd er dhersla & méttdku og freedslu nyrra
stjérnenda til ad peir geti sinnt starfi sinu af
fagmennsku fré upphafi.

== Starfsumhverfi sem rikid byr stjornendum

STARFSKJOR

Ahersla: Samkeppnishzeft starfsumhverfi fyrir
stjornendur. Laun fylgja launapréun & vinnu-
markadi og prdast i samraemi vid heefni og
frammistodu.

Laun og almenn starfskjor stjérnenda rikisins
skulu byggja & hlutleegum meaelikvéroum og
skulu endurmetin i takt vid almenna préun. L6gd
er dhersla & ad innleida frammistddumat fyrir
alla stjérnendur rikisins sem hefur ahrif & launa-

setningu.

Nytt launaumhverfi forstédumanna byggir 4
samreemdu matskerfi. Matid byggir & fjorum
battum: Feerni, stjérnun, dbyrgd og umfangi.

HEILSA OG LiDAN

Ahersla: Stjornendur bua vid 6ruggt og heilsu-
samlegt umhverfi sem ytir undir jafnveaegi stjérn-
enda hvort sem tengist likamlegri eda andlegri

heilsu og lidan.

Hugad skal ad likamlegum og andlegum ad-
banadi sem hefur ahrif & arangur og frampréun
stjérnenda. Pegar vart verdur vid vinnutengd
likamleg eda andleg alagseinkenni hja stjorn-
endum parf ad meta adstaedur og bregdast vid
til forvarna og leita leida til ad beeta 6ryggi og
lidan.

Allir stjérnendur eiga rétt & ad komid sé fram
vid pa af virdingu og ad peir seeti ekki fram-
komu sem felur i sér oréttleeti eda er mdédgandi.
Gerdar skulu radstafanir til ad koma i veg fyrir
ad stjérnendur verdi fyrir einelti, areitni og of-
beldi i starfi. Auk pess skulu liggja fyrir verklags-
reglur um hvernig slik méal skulu medhéndlud
komi pau upp.



STJORNENDASAMTAL OG ENDURGJOF
Ahersla: Stjérnendur fai hvatningu og endurgjof
til ad geta proast og nad arangri i starfi.

Samtdl milli stjérnenda og yfirmanns/fagradu-
neytis/formanns stjornar skulu fara fram med
reglubundnum heetti og byggja 4 samreemdu
formi og skilgreindum meelikvéroum um arangur.
[ samtdlunum er reett um arangur og framtidar-
aform i starfsemi stofnunar auk frammistédu
stjornanda. Nidurstada sliks samtals verdur

m.a. nytt til ad varda aframhaldandi starfspréun
stjérnanda.

STARFSPROUN

Ahersla: Veita stjornendum teekifzeri til ad préast
i starfi pannig ad peir séu avallt i stakk bdnir til
a0 takast & vio vidfangsefni sem starfinu fylgir
og geti einnig tekist & vid breyttar kréfur og
askoranir.

Gera skal starfsprounaréeetlun fyrir hvern stjorn-
anda. Starfspréunardeetlun tekur mid af starfsemi
og markmidum stofnunar og vid métun hennar
er studst vid aherslur i stefnu mélefnasvids, starf-
semi stofnunar, nidurstodur starfs og haefnigrein-
ingar og umraedu i stjorn enda samtali.

Freedsla og endurmenntun stjérnenda skal vera
i samraemi vid starfs préunar deetlun og vera

i takt vio krofur, haefni, menntun, reynslu og
dhugasvid.

A sidasta 4ri skipunartima stjérnanda skal fara
yfir pa starfsprounar moguleika sem standa
vidkomandi til boda pegar pad 4 vid.

STARFSLOK

Ahersla: Halda i fluga stjérnendur hja rikinu
og veita peim teekifeeri til frekari starfspréunar
& nyjum vettvangi og veita peim stjérnendum
sem eru ad ljuka farseelum starfsferli studning.

L6gd er dhersla a sveigjanleika vid starfslok
sérstaklega fyrir stjérnendur sem eru ad heetta
sokum aldurs.

Oski stjérnandi eftir pvi ad halda afram storf-
um fyrir rikid ad loknum skipunartima skal pad
hafa komid fram i stjornendasamtali & sidasta
ari skipunartima og i framhaldi kannadir hvada
moguleikar eru i bodi.

Vid akvardanir um hreyfanleika verdi horft til
frammistédu, pekkingar og reynslu stjérnanda
auk gildandi stefnu og &herslna stjérnvalda

hverju sinni.



== Adgerdadaetiun 2019-2021

Framkvaemd adgerdadaetlunar er 4 4byrgd Fjdrmaéla- og efnahagsraduneytisins. Um hverja
adgerd er stofnadur vinnuhépur med patttéku raduneyta, forstddumanna og annara fagadila
eftir pvi sem vid 4. Afurd hverrar adgerdar og avinningur sem og timasetningar er skilgreind.

RADNINGARFERLI

- Samreemt verklag vid rédningarferli og gerd
auglysinga.

- Samheefing erindisbréfa.

- Hoénnun og préun freedsluaeetlunar fyrir nyja

stjornendur.

STARFSKJOR
- Greining & launum og almennum starfskjérum
stjérnenda rikisins.
- Endurskodun launakerfis forstédumanna (2022).
- Undirbuningur frammistéoumats stjérnenda
hja rikinu (2022).

HEILSA OG LIPAN

- Ahzettumat starfa medal stjérnenda hja rikinu:
kénnun um heilbrigt vinnuumhverfi og vellidan
i starfi.

- Gerd og innleiding verklagsreglna um vid-
brogd vid areiti i starfi sem og kynbundinni eda
kynferdislegri areitni i starfi 2edstu stjornenda.

- Stjérnendasamtdl, préun verklags og
innleiding.

- Pjalfun stjérnenda 7 rdduneytum til ad taka
stjornendasamtol.

- Heildstzed greining & haefni stjérnenda.

STARFSPROUN
- Ger0 free0slu- og pjalfunarazetlunar fyrir
stjornendur hja rikinu.
- Vidmid um gerd starfsprounaraeetlana,
innleiding og eftirfylgni.

- Gerd starfpréunaraeetlana fyrir hvern
stjérnanda.

STARFSLOK
- Vidmid vid gerd starfslokasamninga

@ STJORNENDASAMTOL OG ENDURGJOF

stjérnenda.

- Vidmid um hreyfanleika stjérnenda.

ONNUR VERKEFNI A TIMABILINU

Framtidarleidtogar i opinberri pjénustu.
l% |Q| Kynning rikisins sem eftirséknaverdur
I 1| vinnustadur.

- Greining @ mannaflaporf rikisins til framtidar.



