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Vidmid um sjalfbzera proun sveitarfélaga Oktober 2026

1. Inngangur

Markmid stjornvalda i sveitarstjornarmalum eru skilgreind 1 pingsalyktun um
stefnumotandi azetlun i malefnum sveitarfélaga fyrir arin 2024-2038. bau eru
m.a. ad sveitarfélog verdi oflug og sjalfbaer og yti undir lydraedislega virkni ibda.
Til ad takast a vid paer askoranir sem blasa vid a svidi sveitarstjornarmala hafa
jafnframt verid skilgreind lykilvidfangsefni sem unnid verdur ad a gildistima
aeetlunarinnar. | peim felst ahersla a sjalfbeaerni sveitarfélaga, m.a. ad mota
viomid um sjalfbaera proun sveitarfélaga a svidi efnahags-, samfélags- og
umhverfismala i samraemi vid heimsmarkmid Sameinudu pjodanna um
sjalfbaera proun.

Markmid verkefnisins er ad maéta sameiginlegan skilning um hvad felst i
sjalfbaerni sveitarstjornarstigsins og einstakra sveitarfélaga. Afurdin er leidsogn
og teeki fyrir gagnadrifna stefnumatun fyrir riki og sveitarfélog til langs tima.

Adgerd 1 eins og henni er lyst i adgerdaaaetlun fyrir arin 2024-2028 felur i sér
skipun tveggja starfshopa til ad framkvaema verkefnid og gerir adgerd 7 um
markvissari arangur a svidi umhverfis- og loftslagsmala, rad fyrir skipan pess
bridja. 1 [josi pess ad prjar stodir sjalfbaerni eru samofnar og krefjast
sampeaettrar nalgunar tok innvidaradherra pa akvordun ad skipa einn hop til ad
mota sameiginlega viomid um sjalfbaerni sveitarfélaga.

Starfshopurinn er pannig skipadur:

Johanna Sigurjonsdottir, fulltrdi innvidaraduneytisins, formadur
hopsins,

Asta Bjarnadottir, fulltrii fjarmala- og efnahagsraduneytisins,

Gudran Heidur Isaksdottir, fulltrii umhverfis-, orku- og
loftslagsraduneytisins,

Freyja Pétursdottir, fulltrii Sambands islenskra sveitarfélaga (til vara),
Freyja Sigurgeirsdottir, fulltrdi Sambands islenskra sveitarfélaga,
Finnur Ricart Andrason, fulltrii Sambands islenskra sveitarfélaga,

Saga Gudmundsdottir, fulltrdi Sambands islenskra sveitarfélaga.

Samrad

Starfshopurinn hefur pegar att i nokkru samradi og stod m.a. fyrir lokudum
samradsfundi vorid 2026 par sem reynslumiklir framkvamdastjorar niu
sveitarfélaga vidsvegar ad um landid voru bodadir til kynningar og umradu um
fyrstu drog ad meelikvordum og vidmidum. Drogin voru jafnframt kynnt a
fiarmalaradstefnu sveitarfélaga i oktober 2026. ba atti starfshopurinn samtol og
radfaerdi sig vid sérfraedinga hja raduneytum, sveitarfélogum og Sambandi
islenskra sveitarfélaga. Starfshopurinn mun nyta umraedur og allar abendingar
sem fram koma i tengslum vid umraeduskjalid til ad fullvinna vidmid um
sjalfbaera proun sveitarfélaga.
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2. Sjalfbeerni

Hugtakid sjalfbaer proun kom fyrst upp a sjonarsvidid arid 1987 i skyrslu
Sameinudu bjodanna Sameiginleg framtid okkar(e. Our Common Future), einnig
bekkt sem Brundtland-skyrslan eftir fyrrum formanni Alpjodanefndar um
umhverfi og proun, Gro Harlem Brundtland, forsaetisradherra Noregs og
adalframkvaemdastjora Alpjodaheilbrigdismalastofnunarinnar (WHO). Sjalfbaer
broun naer yfir prjar stodir: efnahagslega, samfélagslega og umhverfislega og er
skilgreind med eftirfarandi haetti:

Sjalfbaer proun maetir pérfum ndtimans an pess ad skerda moguleika
komandi kynsldda til ad maeta pdrfum sinum.

Heimsmarkmid Sameinudu pjodanna um sjalfbaera proun voru sampykkt arid
2015 sem hluti af framkveemdaaaetlun til arsins 2030. bPau eru 17 talsins og
skiptast 1 169 undirmarkmid sem na yfir félagslega, efnahagslega og
umhverfislega paetti sjalfbaerrar prounar. Markmidin eru algild og framkvaemd
beirra krefst adkomu stjornvalda a ollum stjornsyslustigum, atvinnulifs og
samfélags.’

[ gdbgnum Sameinudu pjodanna er vida visad til pess mats ad a.m.k. 65%
undirmarkmida heimsmarkmidanna tengist ad einhverju leyti verkefnum, abyrgd
eda adkomu sveitarfélaga og svaedisbundinna stjornvalda. Verkaskipting milli
rikis og sveitarfélaga er mismunandi eftir londum og morg undirmarkmio kalla a
sameiginlega adkomu fleiri stjornsyslustiga en tilka ber hlutfallid sem almennt
alpjodlegt mat a mikilvaegi stadbundinnar framkvaemdar fyrir framgang
sjalfbaerrar prounar.?

Stefna Islands um sjalfbaera proun til arsins 2030 kom Gt arid 20243 Samkvaemt
meelabordi Stjornarradsins um stodu innleidingar heimsmarkmidanna a Islandi
var pad mat stjornvalda arid 2023 ad vel hafi gengid ad innleida félagslegu og
efnahagslegu stodir heimsmarkmidanna. Innleiding umhverfislegu stodarinnar
var metin pannig ad hin ztti enn langt i land sérstaklega hvad vardar markmid
12-15 sem na til abyrgrar neyslu og framleidslu, loftslagsadgerda og verndar
lifrikis & landi og 1 vatni.

"Allsherjarping Sameinudu pjodanna, 7ransforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable
Development, alyktun A/RES/70/1, 25. september 2015.

2 United Nations. (2024). /nter-Agency Policy Brief: Accelerating SDG Localization to Deliver on the Promise of
the 2030 Agenda for Sustainable Development. New York: United Nations.

United Nations Development Programme (UNDP). (2025). Lessons from Evaluations: SDG Localization through
Local Governance.

3 Stefna Islands um sjalfbeera proun.pdf



https://www.stjornarradid.is/library/03-Verkefni/SjalfbAert-island/Stefna%20%c3%8dslands%20um%20sj%c3%a1lfb%c3%a6ra%20%c3%ber%c3%b3un.pdf
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T umraedu um sjalfbaerni ma oft greina talsverda ovissu eda tviraedni i notkun
hugtaksins, par sem pad er jofnum hondum notad um eitthvad sem:

a. Ertalid sjalfbaert i skilningi Rio-skjalanna“, par sem sampaetting
efnahagslegra, samfélagslegra og umhverfislegra patta er alltaf
grunnforsendan.

b. Stendur undir sér, jafnvel til skemmri tima og jafnvel eingongu a pann
hatt ad arlegar tekjur naegi fyrir Gtgjoldum (t.d. ,sjalfbaert fyrirtaeki®)
eda ad iblafjoldi haldist (t.d. ,sjalfbaer byggd®).

Pannig hefur til deemis notkun hugtaksins ,umhverfisleg sjalfbaerni“ breidst Ut a
morgum svidum. Samkvaemt upprunalegri merkingu sjalfbaernihugtaksins er bad
bo varhugaverd fullyrding ad kalla eitthvad ,sjalfbaert” nema pad feli i sér
jafnvaegi og samspil efnahagslegra, samfélagslegra og umhverfislegra patta og
ad allar prjar stodirnar séu naegilega sterkar til lengri tima litid. Markmid og
vidmid sjalfbaerni settu ad ganga Ut a ad tryggja petta jafnvaegi, enda er pad
kjarninn i hugmyndafraedi sjalfbaerrar prounar.®

Stodirnar eru hadar innbyrdis og leggja aherslu a hvernig ma draga ar
neikvaedum ahrifum mannkyns a umhverfid. NattGruaudlindir eru takmarkadar
og pvi mikilvaegt ad tryggja vistfraedi- og samfélagsleg sjonarmid vid stjorn
efnahagsmala par sem voxtur getur ekki verid umfram paer takmarkanir sem
lifriki jardar setur.®

Sjalfbaer proun sveitarféelaga

Stjornvold leggja aherslu a ad studlad sé ad sjalfbaerni i starfsemi
sveitarfélaganna. Ekki liggur po fyrir sameiginlegur skilningur a pvi hvad felst i
bremur pattum sjalfbaerni a svisum efnahags, samfélags og umhverfis pegar
kemur ad sveitarstjornarstiginu. Sem daemi er haegt ad nefna ad flestum ber
saman um ad fjarhagslegi patturinn feli m.a. i sér getu sveitarfélags til ad reka
grunnpjonustu og trausta innvidi, takast a vid fjarhagsleg afoll og
framtidaraskoranir an pess ad sla af gaedum pjonustunnar. Hins vegar hafa
adilar ekki komid sér saman um hvada upplysingar eda kennitolur i rekstri
sveitarfélaga na ad lysa best pessari stodu. Unnid hefur verid ad pvi ad
samraema reikningsskil sveitarfélaga og endurskoda fjarmalakafla
sveitarstjornarlaga sem stydur vid fjarhagslega pattinn en motun vidmida um
sjalfbaera proun sveitarfélaga er jafnframt lykilpattur i ad vinna markvisst ad
sjalfbaerni sveitarfélaga.

“Sja t.d. samning Sameinudu pjodanna um liffreedilega fjélbreytni https:/ /www.cbd.int/convention

5 A petta var m.a. bent i greiningu Environice fra arinu 2022 a pagildandi aaetlunum samgéngu- og
sveitarstjornarraduneytisins med tilliti til pess hvernig azetlanirnar gaetu sem best studlad ad sjalfbaerni.

https://www.environice.is/thjonusta/samhaefing-aaetlana-srn/

¢ Stefna islands um sjalfbeera proun.pdf
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Grétar bor Eyporsson, professor vid Haskolann a Akureyri, hefur sett fram
skilgreiningu a sjalfbaerni sveitarfélaga’ Gt fra skilgreiningum donsku
stjornmalafraeedinganna Ulrik Kjaer og Poul Erik Mouritzen. beir hafa fjallad um
tengsl staerdar og lydraedis og bolmagn sveitarfélaga i pessu sambandi.
Skilgreiningin er sett fram 1 fimm lidum:

1. Adgerda- og prounargeta. Geta til ad fast vid og leysa stadbundin
viofangsefni og ad leida samfélagid til prounar.

2. Hagkvaemni og skilvirkni. Geta til ad veita goda og hagkvaema pjonustu.

3. bjonustubolmagn. Geta til ad annast pbau verkefni og paer adgerdir sem
sveitarfelogum eru alogd af rikisstjorn og pingi.

4. Faglegt bolmagn. Geta til ad taka akvardanir sem standast fagleg og
réttarfarsleg skilyrdi og einnig geta til ad rada heeft starfsfolk.

5. Adlogunar- og breytingageta. Geta til ad takast a vid og adlaga sig ad
breytingum.

Kjeer og Mouritzen velta pvi upp hvort til stadar sé togstreita milli bolmagns
sveitarfélaga og lydraedis, p.e. ad geta og bolmagn sveitarfélags til ad leida
samfélagio til farsaellar prounar, veita goda og hagkvaema pjonustu, annast oll
logbodin verkefni, vidhafa faglega stjornsyslu med fagfolki og maeta og adlaga
sig breytingum i umhverfinu, geti mogulega verid a kostnad lydraedisins.

Peir setja fram skilgreiningu a stadbundnu lydraedi i pessu samhengi sem byggir
a virku eftirliti fra kjosendum og politiskum jofnudi. Ut fra pvi setja peir fram
brjl vidomia: abyrgd, motteekileika kerfisins og endurspeglun. Med abyrgd er att
vid ad ahugi og pekking ibia a malefnum sveitarfélagsins og virk patttaka i
kosningum séu forsendur pess ad stjornmalamenn fai naudsynlegt adhald og
ad pannig sé mogulega haegt ad umbuna peim eda refsa i kosningum. Med
mottaekileika kerfisins er att vid mat ibla a moguleikum sinum til ad hafa ahrif
a akvardanir sem teknar eru um malefni sveitarfélagsins, anaegju ibta med
bjonustu pess og traust til pess ad kjornir fulltrGar og stjornsyslan bui yfir
bekkingu og getu til ad verda vid krofum peirra. Med endurspeglun er att vid
hversu vel sveitarstjornir endurspegla iblasamsetningu sveitarfélagsins og
hversu vel sé haegt ad tryggja moguleika ibla til ad taka patt eda hafa ahrif.

Vid motun vidmida um sjalfbaera proun sveitarfélaga hefur verid studst vid
framangreinda skilgreiningu en starfshopurinn hefur pvi til vidbotar litio til getu
sveitarfélaga til ad vernda, vidhalda og endurheimta gadi og verdmaeti peirra.
Asamt pvi leggur starfshopurinn aherslu a lydraedislega akvardanatoku innan
sveitarfélaga og virka patttoku ibGanna.

7 Grétar bor Eyporsson, ,Sameining sveitarfélaga a Islandi i 70. ar.“ Roksemdir sameiningarsinna og
andstaedinga®, bls. 145-146. Stjornmal og stjornsysla, 1. tbl. 10. arg. 2014.
https://ojs.hi.is/index.php/irpa/article/view/a.2014.10.1.8
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3. Grundvollur sjalfbaerrar
prounar

Med hligsjon af skilgreiningum um sjalfbaerni sveitarfélaga i fyrri kafla voru
eftirfarandi paettir lagdir til grundvallar vid motun vidmida um sjalfbaera proun
sveitarfélaga.

e Adlogunar- og breytingageta

Sveitarfelog purfa ad vera i stakk buin til ad takast a vid samfélagsbreytingar og
bregdast vid og adlagast eftir atburdi sem hafa ahrif a starfsemi peirra, hvort
sem um er ad raeda skyndileg afoll eda proun til lengri tima.

e Anagja og vellidan ibaa

bjonusta sveitarfélagsins samsvari 6skum og porfum iblanna og anaegja riki
medal peirra med pjonustuna. ibdar geti haft ahrif & akvardanir sem teknar eru
um malefni sveitarfélagsins og upplifi ad svo sé. Ibaar sveitarfélagsins beri
jafnframt traust til pess ad kjornir fulltriar og stjornsyslan bui yfir pekkingu og
getu til ad verda vid krofum peirra.

Anzegja og vellidan ibda hvilir & pvi ad pjonusta sveitarfélagsins meeti porfum
og vaentingum peirra, ad iblar geti haft raunveruleg ahrif a akvardanir og treyst
kjiornum fulltrGum og stjornsyslu.

e Faglega sterk stjornsysla

Geta sveitarfélagsins til ad taka akvardanir sem standast fagleg og réttarfarsleg
skilyrdi og krofur. Til stadar sé oflug politisk forysta og vondud stjornsysla og
sveitarstjorn og stjornsysla sveitarfélagsins hafi burdi til ad mota
langtimastefnu fyrir sveitarfélagid. Sveitarstjorn hafi politiskt frumkvaedi til ad
fylgja eftir soknartaekifaerum, t.d. a svibum atvinnumala og samgangna.

Traust til sveitarstjornar, fagleg stjornsysla og anaegja medal ibla eru natengdir
baettir. Fagleg stjornsysla par sem iblar upplifa ad ohlutdraegni sé geett i
akvardanatoku og stjornsyslu sveitarfélagsins og ad olikir hagsmunir komist ad
med sanngjornum haetti skapar forsendur fyrir trausti og anaegju ibda med
starfsemi sveitarfélaganna.

e Fjarhagsleg stada

Fjarhagur sveitarféelagsins standi a traustum grunni. Sveitarfélagid hafi
fijarhagslega og rekstrarlega getu til ad standa til lengri tima undir logbundinni
og venjubundinni pjonustu vid ibdana, innvidauppbyggingu og 6drum brynum
viofangsefnum naersamfélagsins. Skuldbindingar sveitarfélagsins séu pannig
vidradanlegar til skemmri og lengri tima og leggi ekki 6sanngjarnar byrdar a
komandi kynslodir.
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Fjarhagsleg stada sveitarfélags hefur veruleg ahrif a starfsemi pess, allt fra
daglegri pjonustu til fjarfestingar og uppbyggingar innvida til lengri tima.
Traustur fjarhagslegur grunnur felur i sér stodugan rekstur og skyra stefnu um
fjarfestingar og tryggir ad sveitarfélagio geti sinnt logbundnum verkefnum,
fiarmagnad innvidauppbyggingu og vidhald og studlar ad pvi ad sveitarfélagid
geti brugdist vid ovaentum afollum.

e Ga0i pjonustu

Pjonusta sveitarfélagsins samsvari 6skum og porfum ibdanna og anaegja riki
medal peirra um pjonustuna. Sveitarfélagid hafi getu til ad afla sér upplysinga
um oskir, parfir og krofur iblanna og ad verda vid peim. Sveitarfélagio leitist vid
ad tryggja sem jafnast adgengi ib(a ad pjonustu, 6had staerd og/eda
landfraedilegum adstaedum.

Rannsoknir hafa synt ad pjonusta sveitarfélaga hefur afgerandi ahrif a
byggdaproun og er ein af adalbreytunum pegar folk velur sér bisetu i
sveitarfélagi. GO pjonusta eykur likur a pvi ad folk velji ad flytja til eda dveljai
sveitarfélaginu, stydur atvinnuuppbyggingu og baetir anaegju og traust ibda til
sveitarstjornar.

e Lyodfraedileg proun

Lydfraedileg proun i sveitarfélaginu, s.s. iblafjoldi, aldurssamsetning og
kynjahlutfoll, sé sjalfbeer til framtidar. Lydfraedileg samsetning ibla sé pannig
ad sveitarfélagid purfi ekki ad treysta a adflutning ibla til ad vidhalda eda fjolga
ibGum.

Aldurssamsetning, iblafjoldi og adrir lydfraedilegir paettir geta haft veruleg ahrif
a baedi pjonustuporf og pjonustugetu sveitarfélaga. ba getur lydfraedileg
samsetning haft umtalsverd ahrif a fjarhagslega stoou sveitarfélaga, einkum
tekjumoguleika peirra.

e Lydraedisleg akvardanataka

iblar sveitarfélagsins geti haft ahrif a politiskar akvardanir, baedi med samradi
og beinni patttoku. Hér er einnig horft til pess hversu vel sveitarstjornir, nefndir
og rad sveitarfélagsins endurspegla ibllasamsetningu pess.

Sérstada sveitarfélaga a reetur sinar ad rekja til lydraedislegs grundvallar peirra
og iblar gera akvednar krofur um pjonustu og frumkvaedi af halfu sins
sveitarféelags. Einn helsti styrkleiki sveitarfélaga er nalaegd vio iblana sem gefur
almennt betra faeri a samradi og patttoku vid ibla. batttaka olikra hopa og skyr
abyrgd studla ad farsaelli framkvaemd og réttmaeti akvardana og auka pannig
traust ibda til sveitarstjornar.

e Logskyld verkefni og pjonusta

Sveitarfélagid sinni peim verkefnum sem pvi er skylt ad sinna samkvaemt logum
en samstarf sveitarfélagsins vid onnur sveitarfélog i pbeim efnum sé val. Gaedi



Vidmid um sjalfbzera proun sveitarfélaga Oktober 2026

bjonustu og hagkvaemni séu hofd ad leidarljosi. ba parf sveitarfélagid ad setja
sér logbundnar stefnur, aztlanir, reglur og sampykktir og skipa i logbundnar
stjornir, nefndir og raa.

Samkvaemt [ogum hvila a ollum sveitarfelogum somu skyldur til pess ad veita
ibGum sinum pjonustu. T sumum tilvikum kann po ad vera ad verkefni komi ekki
til kasta sveitarfélaga par sem pau eiga ekki vid, s.s. tiltekin verkefni a svidi
umhverfismala likt og ofanflédavarnir, fjarlaeging girdinga af eydijoroum og
varnarlinur vegna bifjarsjikdoma.

e  Skilvirk og hagkveem pjonusta

Sveitarfélagid hafi getu til ad veita ibGum goda, hagkvaema og skilvirka
bjonustu. Sveitarfelagid nyti stafraenar lausnir i stjornsyslu sveitarfélagsins og i
samskiptum og pjonustu vid ibla.

Samfélagid tekur sifelldum breytingum vegna patta eins og breyttrar
aldurssamsetningar, aukins fjolbreytileika og hradra teeknibreytinga. Stafvaeding
er ein umfangsmesta breytingin sem a sér stad, rekin afram af breyttum porfum
almennings fyrir skjota og adgengilega bjonustu hvar og hvenaer sem er. Med
notkun stafreenna lausna geta sveitarfélog baett pjonustu, laekkad kostnad og
dregid Ur umhverfisahrifum an pess ad skerda adgengi eda gaedi pjonustunnar.

Almennt er tali® ad staerdarhagkvaemni riki ad einhverju marki i rekstri
sveitarfélaga likt og i rekstri fyrirtaekja p.e. ad aukin skilvirkni naest gjarnan med
staerri einingum. Rennur pad stodum undir aukna samvinnu sveitarfélaga eda
sameiningar par sem fjolmennari samvinnusvaedi eda sveitarfélog geta myndad
hagkvaemari rekstrareiningar.

e Verkefni sveitarfélaga til framtidar

Sveitarfelagid sé i stakk bdid til ad proast i samraemi vid vaentingar og krofur
framtidarinnar og aframhaldandi samfélagsbreytingar, s.s. breytta
aldurssamsetningu, aukinn fjolbreytileika, hradar taeknibreytingar, breytingar i
verkaskiptingu rikis og sveitarfélaga o.s.frv.

Stjornvold hafa lengi beint sjonum ad pvi hvort arangursrikt sé ad faera fleiri
verkefni fra riki til sveitarfélaga. Sveitarfélog séu almennt betur til pess fallin ad
veita naerpjonustu en rikid og pekkja betur stadbundnar parfir og askoranir.
Fleiri verkefni, aukin abyrgd og vald gaetu studlad ad pvi ad efla
sveitarstjornarstigid og skjota styrkari stodum undir byggdaproun og atvinnulif
um allt land.

e Vernd og vidhald gaeda

Sveitarfelog hafi getu til ad vernda, vidhalda og endurheimta verdmaet gaedi.
Vernd og vidhald gaeda felur i sér getu sveitarfélagsins til ad vardveita, stydja og
endurheimta pau umhverfislegu-, menningarlegu- og samfélagslegu verdmaeti
sem mynda grunn lifsgaeda. betta neer medal annars yfir abyrga nytingu
nattdruaudlinda, verndun nattiruverdmaeta og vistkerfa.
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4. Meaelikvardar og viomid

[ fyrri kafla voru kynntir peir peettir sem lagdir voru til grundvallar vid motun
vidmida um sjalfbaera proun sveitarfélaga. Med hlidsjon af peim eru settir fram
30 meelikvardar og skilgreind vidmid sem gefa til kynna hvort sveitarfélag hafi
naudsynlegar forsendur til ad proast med sjalfbaerum haetti til lengri tima.
Suma framangreindra patta er einfalt ad meta med hlutlaegum meelikvoroum en
adrir eru pess edlis ad peir eru ad nokkru leyti hadir mati ibla og stjornenda
vidkomandi sveitarfélags. T sumum tilvikum er haegt ad nyta somu
maelikvardana til ad meta mismunandi baetti, sbr. fjarhagslega meelikvarda sem
einnig maela adlogunar- og breytingagetu. Malikvardarnir hafa pvi verid dregnir
saman i sex flokka i eftirfarandi koflum.

Eins og fram hefur komid ganga markmid og viomid um sjalfbaerni Gt & ad
tryggja jafnvaegi milli priggja stoda sjalfbaerni og ad paer séu allar naegilega
sterkar til lengri tima litid. Med sama haetti er mikilvaegt ad hugad sé ad ollum
maelikvordunum og samspili peirra og ad settum vidmidum sé nad, en ekki verdi
0gd ahersla a akvedna maelikvarda umfram adra, jafnvel a kostnad peirra.

Leitast hefur verid vid ad horfa a storu myndina asamt pvi ad einblina eingdngu
a peetti sem sveitarstjornir hafa beina stjorn yfir eda geta haft raunveruleg ahrif
a. Vio motun viomidanna var sérstok ahersla [6gd a medalhof. Markmidid var ad
setja fram viomid sem eru raunhaef og sanngjorn en jafnframt hvetjandi.
Atlunin er ad meelikvardarnir og vidmidin geti nyst sem raunhaef stjorntaeki,
hvati til pess ad sveitarfélog setji sér markmid og stefnumotun i att ad
sjalfbaerri proun.

Vidmidum um sjalfbaera proun er ztlad ad vera lifandi og i stodugri proun
bannig ad pau haldist videigandi og gagnleg og nytist i framkvaemd eins og
vonir standa til.

4.1 Lydraedisleg virkni og anaegja ibia

Studst er vid fjora maelikvarda til ad meta lydraedislega virkni og anagju ibla.
Kjorsokn i sveitarstjornarkosningum synir vilja ibda til ad taka patti
ydraedislegu ferli og hafa ahrif a stjorn sveitarfélagsins. bpa er iblakonnun
landshlutanna® notud til ad meta annars vegar almenn vidhorf ibda til pjonustu
sveitarféelagsins og hins vegar upplifun peirra a iblasamradi sveitarfélagsins.
Pannig er badi horft til raunverulegrar patttoku ibda og upplifunar peirra af
gaedum pjonustu og lydraedislegrar akvardanatoku.

8 https:/ /www.byggdastofnun.is/is/utgefid-efni/ maelabord/ibuakonnun
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Til vidbotar er gagnlegt fyrir sveitarfelog ad skoda lydraedislega patttoku eftir
mismunandi hopum, s.s. kyni, aldri, uppruna o.fl. eftir pvi sem vid a Ut fra
iblasamsetningu. Pa er mikilvaegt ad horfa a samsetningu sveitarstjornar med
bad ad leidarljosi ad hun endurspegli sem best samsetningu ibda i
sveitarféelaginu. Heér er gert rad fyrir ad hlutfall karla og kvenna i sveitarstjorn sé
jafnt en pratt fyrir ad log kvedi ekki a um kynjahlutfoll i sveitarstjornum gefur
maelikvardinn visbendingar um raunveruleg taekifaeri mismunandi hopa til
batttoku og stodu jafnréttis i sveitarfélaginu. Einnig er gagnlegt ad horfa til
samsetningar annarra nefnda og rada innan sveitarfélagsins.

Svarkostir/skali Vidmidi nad

Lydraedisleg patttaka: Kjorsokn i 0-100% >60%
sveitarstjornarkosningum

{bGakdnnun landshlutanna: Hversu 1-7 >4.5
jakveett eda neikvaett er vidhorf pitt til
(pjonustu) sveitarfélagsins par sem pu
byrd?

{bGakdnnun landshlutanna: Hversu vel 1-5 >2.5
finnst ibGum sveitarfélagio leita eftir
sjonarmidum eda skodunum fbldanna?

Jafnrétti: Kynjaskipting T sveitarstjorn % <60

4.2 Lydfraedileg proun

Til ad meta lydfraedilega proun sveitarfélaga er studst vid fjora meelikvarda. I
fyrsta lagi er horft til iblafjolgunar sidustu prju ar sem gefur til kynna hvort
sveitarfélagio sé i vexti eda hnignun. Hlutfall ibla a vinnufeerum aldri annars
vegar og hlutfall barna af heildaribluafjolda hins vegar segja til um parfir og
broun samfélagsins til framtidar, baedi hvad vardar vinnuafl og porf fyrir
bjonustu og innvidauppbyggingu.

Loks er atvinnupatttaka metin med hlutfalli launagreidslna af ollum
stadgreidsluskyldum greidslum sidustu prjd ar sem segir til um virkni atvinnulifs
0g stodu a vinnumarkadi. Til vidbotar getur greining a atvinnupatttoku eftir kyni
gefid gagnlegar visbendingar um t.d. fjolbreytni atvinnulifsins, taekifzeri til
batttoku og pjonustu vid born 1 sveitarfélaginu.

Svarkostir/skali ~ Vidmidi nad

Ibhafjélgun: Fjolgun ibla undanfarin 3ar | % >0%

Folk & vinnufeerum aldri: Hlutfall ibGa 18- | % >60%
66 ara, % af heildaribdafjolda

Hlutfall barna af ibGafjolda: Hlutfall 0-18 | % >10%
ara, % af heildaribtafjolda
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Atvinnupatttaka: Hlutfall launagreidslna % >60%
af ollum stadgreidsluskyldum greidslum
undanfarin prja ar

4.3 Vellidan, virkni og menntun barna

Studst er vid prja meelikvarda til ad meta vellidan, virkni og menntun barna. |
fyrsta lagi synir hlutfall barna a bidlistum i leikskola getu sveitarfélagsins til ad
maeta porfum barnafjolskyldna i sveitarfélaginu. pratt fyrir ad rekstur leikskola
sé ekki eitt af logskyldum verkefnum sveitarfélaga er um ad raeda
grunnpjonustu a fyrstu aeviskeidum barns sem hefur auk pess mikil ahrif a
teekifaeri foreldra til patttoku a vinnumarkadi. P6 ber ad hafa i huga ad fjoldi
barna i sveitarfélagi getur, edli mals samkvaemt, haft ahrif a eftirspurn eftir
leikskolaplassum og par med a hlutfall barna a bidlistum.

Gert er rad fyrir tveimur maelikvordum ar Islensku aeskulydsrannsokninni (i)
sem 0gd er fyrir nzer alla grunnskola landsins a hverju ari. Annars vegar eru
spurningar lagdar fyrir nemendur i 4. og 5. bekk og hins vegar 6.-10. bekk.
Ordalag spurninga er olikt milli aldurshopa og akvad starfshopurinn ad mida vid
spurningar til eldri aldurshopsins par sem hann er steerri. Akvedid var ad nyta
tvo meelikvarda ar 1A, annars vegar hvad vardar andlega heilsu barna og hins
vegar patttoku og virkni 1 iprotta- og fristundastarfi. Maelikvardarnir gefa m.a.
visbendingar um porf fyrir snemmtaekan studning og forvarnir.

Nytt namsmatskerfi, Matsferill, var innleitt i alla grunnskola landsins skolaarid
2025-2026. Um er ad raeda samramd stodu- og framvinduprof fyrir nemendur i
4, 6., 0g 9. bekkiislensku og steerdfraedi. Fyrirhugad er ad birta nidurstodurnar i
fyrsta sinn opinberlega vorid 2027 en ekki liggur fyrir med hvada haetti
nidurstodurnar verda birtar. A mati starfshopsins er um ad raeda upplysingar
sem mikilvaegt er ad taka til skodunar og Gtfaera sem maelikvarda pegar gognin
liggja fyrir.

Svarkostir/skali ~ Vidmidi nad

Bidlistar i leikskola: Fjoldi barna 12 % <25%
manada og eldri, a bidlista eftir leikskola i
hlutfalli vid born a leikskola

Heilsa og vellidan barna skv. I4: % >80%
Skoladnaegja eldri nemenda

pbatttaka og félagleg tengsl skv. I&: Virkni | % >90%
eldri nemenda 1 iprotta- og
fristundastarfi

Namsarangur: Samramdur matsferill [liggur ekki fyrir] -

4.4 Fjarhagur og afallapol

Til ad meta fjarhagslega stodu sveitarfélaga og afallapol peirra er horft til sjo
lykilmaelikvarda. Fyrstu tveir maelikvardarnir horfa til skuldsetningar og ao
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jafnvaegi sé almennt a rekstrinum en hvoru tveggja er hluti af logbundnum
fjarhagsviomidum sveitarfélaga. Skuldaviomid A-hluta synir
heildarskuldsetningu adalsjods og svigrim til frekari skuldsetningar.
Rekstrarafkoma ad fradregnum breytingum a lifeyrisskuldbindingum sem
hlutfall af heildartekjum gefur til kynna hvort tekjur sveitarfélaga standi undir
rekstrinum.

Veltufée fra rekstri horfir fram hja rekstrarlioum sem ekki hafa ahrif a
sjodstreymi eda tilheyra reglulegum rekstri sveitarfélaga. bad er mikilvaegur
maelikvardi pegar kemur ad pvi ad meta hversu mikid sveitarfélag hefur dr eigin
rekstri til radstofunar i fjarfestingar og afborganir lana. Sé skuldsetning
sveitarfélags ha parf hlutfall veltufjar fra rekstri ad vera haerra. bess vegna
horfir fjordi maelikvardinn til pess ad veltufé sé haerra en afborganir af lanum,
m.0.0. ad eitthvad svigrim sé til fjarfestinga. ba skiptir mali ad sveitarfélog
fjarfesti, baedi i uppbyggingu og vidhaldi, vegna pess ad innvidir sveitarfélaga
tryggja grunnpjonustu til framtidar.

Hlutfall reglulegra tekna ad fradregnum framlogum Gr Jofnunarsjodi af
heildartekjum A-hluta varpar ljosi a styrk eigin tekjustofna. Jafnframt er pad til
marks um sjalfraedi sveitarfélaga yfir tekjustofnum og pannig eigin fjarmalum
bar sem alagning opinberra gjalda er i hondum sveitarstjornar.

Ad lokum maelir HHI-studull® sampjoppun atvinnulifs innan sveitarfélagsins, p.e.
hvort atvinnulifid einkennist af faum og stérum atvinnugreinum eda fjolbreyttri
floru. Sé einsleitni atvinnulifs of mikil ma aetla ad verri atvinnuhorfur i storri
atvinnugrein geti 6gnad sjalfbaerni fjarmala sveitarfélagsins. Aukin fjolbreytni i
atvinnulifinu stydur vid afallapol sveitarfélagsins.

Svarkostir/skali  Vidmidi nad

Skuldsetning: Skuldaviomid A-hluta % <130%

Jafnveegi 1 rekstri: Rekstrarafkoma ad % >0%
fradregnum breytingum i
lifeyrisskuldbindingum, % af
heildartekjum (undanfarin 3 ar)

Geta rekstrar til ad skapa lausafé: Veltufé | % >5%
fra rekstri, % af tekjum (undanfarin 3 ar)

Veltufé 1 hlutfalli vid skuldsetningu: >0 >1,0
Veltufé / afborgarnir lana

Fjarfestingastig: Fjarfesting (undanfarin3 | % >5%
ar) 1 hlutfalli vid fjarmagnsstofn

Sterkir tekjustofnar: Reglulegar tekjurad | % >60%
fradregnum framlogum Gr Jofnunarsjodi i

° https://www.samkeppni.is/fraedsla/samkeppnisvisar/#samjoppun-og-markasyfirra-1
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hlutfalli vid heildartekjur A-hluta
undanfarin prja ar

Fjolbreyttni atvinnulifs: HHI studull fyrir 0-10.000 <2.500
sampjoppun atvinnulifs

4.5 Styrkur stjornsyslu

Til ad meta styrk stjornsyslu sveitarfélaga er studst vid meaelikvarda um
starfsmannaveltu, veikindahlutfall og hvort sveitarféelog sinni tilteknum
logskyldum verkefnum. Starfsmannavelta, p.e. hlutfall peirra sem haetta storfum
a arsgrundvelli, og veikindahlutfall, b.e. hlutfall veikindafjarvista af
heildarvinnuskyldu, geta gefid visbendingar um stodugleika, starfsanaegju og
alag i starfsemi sveitarfélagsins.

pessir malikvardar segja bo adeins hluta sogunnar par sem ha
starfsmannavelta getur til deemis tengst skipulagsbreytingum eda edlilegri
endurnyjun og veikindahlutfall getur radist af margvislegum ytri og innri pattum
sem ekki endilega endurspegla gadi stjornsyslu. Einnig barf ad horfa til pess
hvort starfsmannavelta sé almenn eda bundin vid akvedin svid eda hopa. 1
famennum sveitarfélogum med litla stjornsyslu geta veikindi eda starfslok farra
starfsmanna jafnframt vegid pungt hlutfallslega og pvi gefid skakka mynd af
stoounni.

Einnig er litid til pess hvort sveitarfélagio sinni, sjalft eda i samstarfi vid onnur
sveitarfelog, tilteknum logskyldum verkefnum. Listinn sem hér er settur fram
yfir logskyld verkefni er ekki teemandi, heldur endurspeglar verkefni sem dregin
hafa verid sérstaklega fram sem akvedin grunnpjonusta sem sveitarfélog veita
og med tilliti til pess ad ekki oll logskyld verkefni eiga vid um oll sveitarfélog.

Gert er rad fyrir ad styrkur stjornsyslu verdi metinn frekar med pvi ad baeta vid
spurningu i ibdakénnun landshlutanna. par verdi iblar bednir um ad meta
hvort tilteknar fullyrdingar eigi vid um peirra sveitarfélag, s.s. hvort starfsfolk
hafi naudsynlegar forsendur (trGmennsku, heidarleika, menntun og reynslu) til
ad sinna verkefnum, hvort peir treysti kjornum fulltrGum sveitarfélagsins og
hvort sveitarfélagid fari med mal ibla a jafnraedisgrundvelli. Pannig er horft til
bess ad tengja saman innri maelikvarda um stjornsyslu og upplifun ibta af
fagmennsku og trausti.
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Svarkostir/skali  Vidmidi nad

Starfsmannavelta: Fjoldi sem haettir % <10%
storfum hja sveitarfélagi i hlutfalli vid
heildarfjolda starfa sveitarfélagsins, a
arsgrundvelli

Veikindahlutfall: Hlutfall fjarveru vegna % <5%
veikinda af heildarvinnuskyldu starfsfolks

Sinnir sveitarfélagio (eitt eda i Nad/Ekki nad Nad
samstarfi) eftirfarandi l6gskyldum
verkefnum?

- Almannavarnir

—  Barnavernd

—  Brunavarnir

—  Byggingareftirlit

—  Félagspjonusta

- Fraveitur

—  Gatnagerd

—  Grunnskolar og fristund
- Hdsnadisazetlun

- Jafnréttisacetiun

— Loftslagsstefna

- Skipulagsmal

- Sofnun og medferd urgangs og sorps
- Vatnsveitur

—  bjonusta vid fatlad folk

4.6 Vernd og vidhald geda

Til a0 meta getu sveitarfélaga til ad vernda, vidhalda og endurheimta gaedi
samfélagsins er studst vid fjolbreytta maelikvarda sem na til umhverfis-,
innvida- og skipulagsmala. Losun grodurhisalofttegunda fra rekstri
sveitarfélagsins og samfélagslosun a hvern ibla syna annars vegar beina
umhverfisabyrgd sveitarfélagsins og hins vegar beitingu sveitarfélags a
skipulagsvaldi i pagu loftslagsmala. Fjoldi hledslustodva fyrir rafbila a hvern
ibUa endurspeglar innvidi fyrir orkuskipti i samgongum og endurvinnsluhlutfall
heimilisirgangs gefur visbendingu um arangur i rgangsstjornun og innleidingu
hringrasarhagkerfis.

Hreinsunarprep i fraveitu og hlutfall verndarsvaeda af heildarflatarmali varpa
ljosi a vernd vatnsgaeda og vistkerfa og hvernig stadid er ad langtimavorslu
nattlruaudlinda. Daemi um ahrifasvid sveitarfélaga i nattruvernd eru ad taka
fra svaedi 1 skipulagsvinnu sem ekki a ad raska med byggd eda annarri starfsemi,
stofnun og rekstur folkvanga og ad hvetja rikio til ad fridlysa akvedin svaedi,
jafnvel med stofnun pjodgarda.
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Tilvist azetlunar um blagranar ofanvatnslausnir® vid nybyggingar og
endurbaetur segir til um hvernig sveitarfélagid nytir nattGrumidadar lausnir i
skipulagi, m.a. til a0 binda kolefni og adlagast breyttu vedurfari vegna
loftslagsbreytinga. Ad lokum gefur hlutfall nyttra fermetra af nothaefum
byggingum i eigu sveitarfélagsins visbendingu um vistvana nalgun vid honnun,
umsjon og hagkvaema nytingu bygginga.

Ekki eru sérstok vidmid sem na utan um adlogun sveitarfélaga ad
loftslagsbreytingum umfram vidmidid um blagraenar ofanvatnslausnir. |
frumvarpi til breytinga a logum um loftslagsmal er meelt fyrir um ad pad verdi
logbundid hlutverk sveitarfélaga ad framkvaema ahaettu- og vidkvaemnimat og
setja fram adlogunaradgerdir i samraemi vid nidurstodur pess. Verdur pessi
mikilvaegi pattur pvi undir upptalningu um logskyld verkefni sveitarfélaga undir
kafla 4.5.

Svarkostir/skali ~ Vidmidi nad

Losun grodurhisalofttegunda: Losun GHL | kg. CO»-ig. aibla <20
vegna reksturs sveitarfélags a hvern ibla

aari

Samfélagslosun: Samfélagslosun GHL a t. COz-ig. a ihla <h b
hvern ibda a ari

Hreinorkuinnvidir: Fjoldi hledslustodva Fjoldi stodva a 22
fyrir rafbila a hvern ibaa (i skipulagi) 100 ibda
Endurvinnsluhlutfall: Hlutfall % >60

heimilisirgangs sem fellur til i
sveitarféelaginu sem fer til endurvinnslu

Skélphreinsun: Hreinsunarprep i fraveitu i | Nad/Ekki nad Nad
samraemi vid krofur m.v. stadbundnar

adstaedur™

Verndarsvaedi: Hlutfall verndarsvaeda af % >30

heildarflatarmali sveitarfélags

Blagranar ofanvatnslausnir: Aztlun um | Nad/Ekki nad Nad
notkun blagraenna ofanvatnslausna til
stadar vid honnun nyrra hverfa eda
endurbaetur a eldri hverfum

Nyting mannvirkja: Hlutfall nyttra Nyttir fermetrar >90%
fermetra af nothaefum byggingum i eigu
sveitarfélagsins

0 Blagraenar ofanvatnslausnir eru sérstaklega skipulogd og hénnud mannvirki og svaedi par sem grodri,
landmotun og vatni er beitt til ad taka vid Grkomu og beina henni i nattirulegan farveg, hvort sem er nidur
ijardveginn eda i att ad am og votnum. Slikar lausnir draga (r alagi og sveiflum 7 fraveitukerfum, vernda
byggd gegn skemmdum af voldum mikillar Grkomu og eykur liffredilega fjolbreytni og kolefnisbindingu.
Ymis sveitarféldg hafa radist i innleidingu slikra lausna, sja t.d. leidbeiningar fra Reykjavikurborg.

" NGgildandi krofur eru mismunandi eftir adstaedum a hverjum stad og er ad finna i reglugerd um fraveitu og
skolphreinsun nr. 1450/2025.
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4.7 Annad - outfaert

Vid motun vidmida um sjalfbaera proun sveitarfélaga hafa komid til umraedu
viofangsefni sem rétt er ad avarpa en parfnast nanari skodunar til ad haegt sé
ad setja pau fram med formlegum maelikvoroum og viomidum. Um er ad raeda
mikilvaeg verkefni sveitarfélaga sem jafnframt geta gefid visbendingar um
sjalfbaerni peirra, en starfshopnum hefur ekki tekist ad finna maelikvarda sem
fanga meod fullnaegjandi heetti bad sem leitast er vid ad meta. ba voru i
einhverjum tilfellum maelikvardar taldir skarast a.

bessir baettir eru pvi skilgreindir hér sem peettir til frekari skodunar. T pvi felst
ad greina parf betur hvada gogn og maelikvardar eru til stadar, hvada
upplysingar vantar og hvort mogulegt sé ad proa eda nyta fyrirliggjandi
meelikvarda sem eru sanngjarnir, réttmaetir og samanburdarhaefir milli
sveitarfélaga. bessi vidfangsefni verda pvi afram til skodunar pott pau séu ekki
tekin inn med maelikvordum og skilgreindum viomidum a pessu stigi.
Sérstaklega er leitast eftir abendingum og athugasemdum fra umsagnaradilum
um pessa peetti og tillogum ad mogulegum Gtfaerslum.

Fyrst ma nefna fagleg vidmid um grunnpjonustu sveitarfélaga. Sérstaklega hefur
verid horft til pjonustu vid fatlad folk i pessu samhengi, baedi vardandi adgengi
og gaxdi pjonustu, en einnig hvort og med hvada haetti unnt vaeri ad mota slik
viomid fyrir adra grunnpjonustu sem sveitarfélog veita, s.s. rekstur leik- og
grunnskola. ba hefur pjonusta vid eldra folk verid raedd, t.d. bidlistar,
heilsuefling og studningur vid ad folk geti blid sem lengst a eigin heimili.

Jafnframt ma nefna stodu innvida og eigna sveitarfélaga, s.s. astand peirra,
vidhaldsporf og porf fyrir nyfjarfestingar og uppbyggingu. ba hafa stafraenar
lausnir komid til umraedu, baedi med hlidsjon af pvi ad hve miklu leyti paer eru
nyttar i stjornsyslu og pjonustu sveitarfélagsins og hvada ahrif nyting peirra
hefur a adgengi, skilvirkni og gaedi pjonustunnar.

Aherslur Gr Heimsmarkmidum Sameinudu pjodanna eins og menning og
menningarstarfsemi hafa einnig verid raeddar, b.e. adgengi ibla ad menningu,
batttaka i menningarlifi og studningur sveitarfélaga vio fjolbreytt
menningarstarf.

Einnig heilsa og lydheilsa, par a medal adgerdir sveitarfélaga til heilsueflingar
og forvarna, adgengi ad iprotta- og tomstundastarfi, moguleika til hreyfingar og
Gtivistar og skipulag sem stydur vid heilbrigdan lifsstil.

Almenn lidan ibia, félagsaudur og styrkur samfélagslegra tengsla hafa jafnframt
verid raedd sem og inngilding erlendra ibla og moguleikar peirra til virkrar
batttoku i samfélaginu.
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Jafnrétti og jofn taekifaeri ibla hafa einnig verid raedd sem pverlaegt
viofangsefni. bar ma medal annars lita til pess hvort olikir hdpar ibda hafi
sambaerilegt adgengi ad pjonustu sveitarfélaga og taekifaeri til patttoku og
ahrifa, sem og hvernig kynja- og jafnréttissjonarmid eru sampaett stefnumotun,
akvardanatoku og radstofun fjarmuna.

Loks ma nefna oryggi ibla, par a medal upplifun iblda af oryggi, umferdaroryggi,
vidblnadur, forvarnir og adgerdir sveitarfélaga til ad efla afallapol sitt.
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5.

Hver er pin skodun?

Fyrst og fremst er leitad eftir skodunum/umfjollun um eftirfarandi:

A

Hver er pin skodun a framangreindum vidmidum um sjalfbaera proun
sveitarfélaga?

Hvada paetti maetti leggja meiri aherslu a og fialla betur um? Er
eitthvad sem vantar inn i umftiollunina sem pyrfti ad koma fram?
Hvad meetti hata minna vaegi eda sleppa pvi ad fialla um i
framangreindum vidmidum?

Er eitthvad annad sem pu vilt leggja til eda taka fram vardandi vidmid
um sjalfbaera proun sveitarfélaga?

Ert pu méd tillogur ad maelikvordum sem fanga einhver peirra
vidfangsefna sem fram koma i kafla 4.7?

Hefur pu abendingar vardandi maelabord sjalfbaerni fyrir sveitarfélog?
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Itarefni

Vid motun vidmida um sjalfbaera proun sveitarfélaga hefur verid litio til
fyrirliggjandi umfjollunar um islenska sveitarstjornarstigio.

- Greenbok. Stefna um malefni sveitarfélaga. 2019.

- Greenbok um malefni sveitarfélaga. Stodumat og valkostir. 2023.

- Leidarvisir fyrir sveitarfélog um adlogun ad ahrifum loftslagsbreytinga.

- Loftslagsvaenni sveitarfélog. Verkfaerakista sveitarfélaga i

loftslagsmalum
- Sameiningar sveitarfélaga a islandi i 70 ar. Roksemdir

sameiningarsinna og andsteedinga.

- Sjalfstjorn og bolmagn sveitarfélaga.

- Skyrsla til umhverfis- orku- og loftslagsradunevtisins vegna verkefna
Sambandsins 2024
- Stada og framtid islenskra sveitarfélaga

- Stefnumodrkun Sambands islenskra sveitarfélaga 2022-2026

- Steerdarhagkvaemni i rekstri islenskra sveitarfélaga greind eftir

malaflokkum peirra

- Tillaga til pingsalyktunar um stefnumotandi asetlun i malefnum

sveitarfélaga fyrir arin 2019-2033 og adgerdaaaetlun fyrir arin 2019-
2023.
- Tillaga til bingsalyktunar um stefnumotandi asetlun i malefnum

sveitarfélaga fyrir arin 2024-2038 og adgerdaaaetlun fyrir arin 2024-
2028.
- Vidhorf ibda til pjonustu sveitarfélaga eftir staerd peirra, metin i fiolda

ibda


https://island.is/samradsgatt/mal/1375
https://www.stjornarradid.is/efst-a-baugi/frettir/stok-frett/2023/02/28/Graenbok-um-sveitarstjornarmal-birt-ad-loknu-opnu-samradi/
https://gottvedur.is/loftslagsbreytingar/adlogun-sveitarfelaga/#askoranirogadgerdir
https://loftslagsstefna.is/sveitarfelog/
https://loftslagsstefna.is/sveitarfelog/
https://governmentis.sharepoint.com/sites/Starfshpur-mtunvimiaumsjlfbrarunsveitarflaga-IRN/Shared%20Documents/G%C3%B6gn/Vinnuskj%C3%B6l/-%09https:/ojs.hi.is/index.php/irpa/article/view/a.2014.10.1.8
https://governmentis.sharepoint.com/sites/Starfshpur-mtunvimiaumsjlfbrarunsveitarflaga-IRN/Shared%20Documents/G%C3%B6gn/Vinnuskj%C3%B6l/-%09https:/ojs.hi.is/index.php/irpa/article/view/a.2014.10.1.8
https://haskolautgafan.is/products/sjalfstjorn-og-bolmagn-sveitarfelaga
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/samband-islenskra-sveitarfelaga.cdn.prismic.io/samband-islenskra-sveitarfelaga/Z6yD_ZbqstJ9-hN7_Sk%C3%BDrslatilURNvegna2024.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/samband-islenskra-sveitarfelaga.cdn.prismic.io/samband-islenskra-sveitarfelaga/Z6yD_ZbqstJ9-hN7_Sk%C3%BDrslatilURNvegna2024.pdf
https://www.stjornarradid.is/gogn/rit-og-skyrslur/stakt-rit/2017/09/20/Skyrsla-um-stodu-og-framtid-islenskra-sveitarfelaga/
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/samband-islenskra-sveitarfelaga.cdn.prismic.io/samband-islenskra-sveitarfelaga/Zv8FGbVsGrYSwWgE_Stefnum%C3%B6rkun2022-2026.pdf
https://www.efnahagsmal.is/index.php/efnahagsmal/article/view/4079
https://www.efnahagsmal.is/index.php/efnahagsmal/article/view/4079
https://www.althingi.is/altext/150/s/0148.html
https://www.althingi.is/altext/150/s/0148.html
https://www.althingi.is/altext/150/s/0148.html
https://www.althingi.is/altext/154/s/0184.html
https://www.althingi.is/altext/154/s/0184.html
https://www.althingi.is/altext/154/s/0184.html
https://ojs.hi.is/index.php/efnahagsmal/article/view/4301
https://ojs.hi.is/index.php/efnahagsmal/article/view/4301
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